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EMASESA, UN CASO PRACTICO EN
LA GESTION DE RIESGOS CLIMATICOS

Resumen:

EMASESA ha desarrollado una evaluacidn integral de riesgos climaticos para asegurar la resiliencia operativa
y cumplir con las normativas de sostenibilidad. Esta evaluacién tiene como objetivo identificar y priorizar
los riesgos climaticos, tanto fisicos (sequias, inundaciones) como de transicidon (cambios normativos y de
mercado). Ademas, analiza la vulnerabilidad de sus activos y servicios, desarrollando soluciones de adaptacion
gue minimicen los impactos y refuercen la sostenibilidad de las operaciones.

La metodologia incluye un enfoque territorial, industrial y empresarial, asegurando una gestion eficiente del
ciclo integral del agua y el acceso a financiacién. La matriz de riesgos es la herramienta clave que permite
cuantificar impactos y oportunidades, priorizando los riesgos segun su probabilidad de ocurrencia y su
impacto potencial. Este enfoque integrado facilita la toma de decisiones informadas, permitiendo a EMASESA
focalizar sus recursos en areas estratégicas para mejorar la eficiencia, reducir costes y aumentar la resiliencia
frente al cambio climatico.
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ESTRATEGIAS Y COMPROMISOS cambio climatico. Ese afio marco el inicio de nuestra
DE EMASESA FRENTE A LA estrategia climatica con el calculo de la huella de car-
EMERGENCIA CLIMI:\TICA bono, y posteriormente en 2015 con su verificacion.

Esta herramienta ha permitido identificar los focos de
emisiones de gases de efecto invernadero y establecer

La crisis climatica a la que nos enfrentamos supone . . .,
estrategias efectivas de reduccién.

un desafio sin precedentes en la gestion de un recurso

esencial como es el agua y nos obliga como operadores y ]
del ciclo integral del agua a abordar de manera ina- En 2019, tras la Declaracidn del Estado de Emergencia

plazable los impactos que de ella se derivan. Climatica en Sevilla, y conscientes de la incertidumbre

que enfrentan las empresas que gestionan el ciclo
Desde 2009, EMASESA ha demostrado un firme integral del agua, lanzamos el plan EMASESA ante la
compromiso con la sostenibilidad y la lucha contra el  Emergencia Climatica: #50medidas.
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Este plan recoge cincuenta acciones detalladas
para combatir el cambio climatico y adaptarnos a los
nuevos escenarios.

Sin embargo, se puso de manifiesto que establecer
medidas no era suficiente. Era necesario integrar la
“variable cambio climatico” en la toma de decisiones,
lo que requeria disponer de informacién climatica
mas precisa.

Asi, en 2021 EMASESA present6 su Plan de Emer-
gencia Climatica (PEC), un instrumento estratégico
con el objetivo principal de generar informacion
climatica suficiente para coordinar las acciones de
mitigacion y adaptacion. En este sentido, es funda-
mental conocer los riesgos climaticos que afectan al
nucleo de actividad para comprender y abordar los
posibles impactos y realizar una gestion eficiente.
Este analisis no solo permite identificar las amenazas
potenciales, sino que orienta la definicién e imple-
mentacion de medidas de adaptacion especificas.

La gestion de riesgos en EMASESA se desarrolla en
un contexto marcado por la necesidad de asegurar
la disponibilidad y calidad del agua en un entorno de
presion sobre los recursos hidricos.

En este marco, el Plan de Emergencia ante Situa-
ciones de Sequia (PEM) constituye también un do-
cumento estratégico que aborda las medidas ne-
cesarias para gestionar la escasez coyuntural. Este
documento no solo responde a las obligaciones
legales de planificacidn, sino que también refleja el
compromiso de EMASESA con la resiliencia climatica
y la gestion sostenible de los recursos hidricos, siendo
un referente para el desarrollo de estrategias de eva-
luacién y mitigacion de riesgos.

En este contexto, EMASESA esta desarrollando una
actualizacién de su analisis de riesgos climaticos,
con el objetivo de dar respuesta a los nuevos requeri-
mientos que han surgido: El Reglamento de la Taxono-
mia Verde Europea’, que establece los criterios para
determinar si una econdmica se considera medioam-
bientalmente sostenible y la nueva directiva de pre-
sentacion de informacion sobre sostenibilidad por
parte de las empresas (conocida por sus siglas en in-
glés como CSRD) que requiere, entre otros requisitos,
que las empresas informemos sobre como las activi-

OBSERVATORIO ¢%#;
DEL AGUA & il e
DE EMASESA €gg

dades afectan al medio ambiente y son afectadas por
este, y como se gestionan los riesgos relacionados
con la sostenibilidad.

Todo ello, buscando de manera indirecta estar alineada
con las politicas climaticas a nivel nacional y regional,
como son el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio
Climatico y el Plan Andaluz de Accién Climatica.

EVALUACION DE LOS RIESGOS
CLIMATICOS DE EMASESA

El objetivo de la evaluacién de los riesgos climaticos
de EMASESA es proporcionar una base técnica so6-
lida para identificar, analizar y priorizar los riesgos
asociados al cambio climatico que pueden afectar
sus infraestructuras, actividades y servicios. Este
analisis tiene como propdsito principal fortalecer la
capacidad de la organizacion para gestionar de ma-
nera eficiente los desafios climaticos, asegurando la
resiliencia operativa y el cumplimiento de los requi-
sitos establecidos en las normas de presentacion de
informes de sostenibilidad.

En la evaluacién de los riesgos climaticos, EMASESA
se ha centrado en:

Identificar los riesgos climaticos relevantes,
tanto fisicos (debido a eventos extremos como
sequias e inundaciones) como de transicion
(relacionados con cambios normativos y de
mercado).

Analizar la vulnerabilidad de sus activos y ser-
vicios, teniendo en cuenta la exposicién a di-
ferentes peligros climaticos y su capacidad de
adaptacion.

Desarrollar soluciones de adaptacion que per-
mitan minimizar los impactos identificados
y reforzar la sostenibilidad y eficiencia de las
operaciones de EMASESA.

De esta manera, se busca sentar las bases para una
evaluacion integral de los riesgos climaticos, consi-
derando tanto los desafios actuales como los futuros,
y asegurar que la organizacién esté preparada para

1 Diario Oficial de la Unidn Europea. (2020) Establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles y por el que se modifica el Reglamento (UE)
2019/2088. [PDF] REGLAMENTO (UE) 2020/852 DEL PARLAMENTO EUROPEOQ Y DEL CONSEJO. Disponible en: enlace
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responder de manera efectiva a los impactos deri-
vados del cambio climatico, cumpliendo al mismo
tiempo con los requisitos legales relacionados con el
reporte de sostenibilidad vinculados a su actividad.

Metodologia seguida en la
evaluacion de la vulnerabilidad
y los riesgos climaticos

Dadas las caracteristicas de EMASESA, el enfoque
metodoldgico abordado persigue integrar tres com-
ponentes fundamentales:

Territorial: Al tratarse de un servicio municipal
estratégico, la evaluacion territorial del area
metropolitana en donde opera es clave y puede
servir de impulso en muchas de las medidas de
adaptacion al cambio climatico dentro de los
Planes Municipales contra el Cambio Climatico
de la Junta de Andalucia.

Industrial: La gestién de EMASESA se basa en
los procesos del ciclo integral del agua, abar-
cando desde la captacidn, potabilizacion y dis-
tribucion hasta el saneamiento y la depuracién.
Este enfoque industrial permite identificar y mi-
tigar los riesgos climaticos que puedan afectar
a la infraestructura y operacidn del servicio.

Empresarial: EMASESA también afronta impli-
caciones financieras y legales como empresa,
entre los que se incluyen el analisis de riesgos
de transicion. Ademas, se considera estratégico
en el acceso a financiacion.

En la metodologia seguida para la evaluacién de la
vulnerabilidad y los riesgos climaticos de EMASESA,
se ha tenido en cuenta, entre otras referencias, lo
recogido en la Norma Europea de Informacion de
Sostenibilidad E1 - Cambio Climatico (NEIS E1),
que establece directrices especificas para identificar,
evaluar y reportar riesgos y oportunidades relacio-
nados con el cambio climatico, asi como en la guia
de recomendaciones del Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).

Exposicion y vulnerabilidad

Se estan analizado las diferentes infraestructuras y pro-
cesos clave que conforman su actividad, considerando
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su exposicion a los impactos del cambio climatico y su
vulnerabilidad frente a estos. El enfoque adoptado a la
hora de hacer este analisis ha sido tanto de procesos
como de instalaciones.

Esta evaluacion permite identificar los impactos mas
significativos para cada tipo de infraestructura y ac-
tividad, estableciendo una base soélida para priorizar
medidas de adaptacién y garantizar la resiliencia clima-
tica de EMASESA frente a los desafios futuros.

Matriz deriesgos

La matriz de cuantificacion es una herramienta clave
para evaluar de manera sistematica los impactos y
oportunidades climaticos identificados en EMASESA.
Esta matriz permite analizar y priorizar los riesgos en
funcion de su probabilidad de ocurrencia y su impacto
potencial, tanto en términos operativos como econé-
micos y sociales.

Asimismo, la matriz facilita la cuantificacion de las
oportunidades, valorando su capacidad para mejorar
la eficiencia, reducir costes, o aumentar la resiliencia
frente al cambio climatico. Este enfoque integrado
asegura una toma de decisiones informada, permi-
tiendo a EMASESA focalizar sus recursos en las areas
de mayor relevancia estratégica.

Una de las peculiaridades identificadas en EMASESA
es la existencia de efectos en cascada debido a la
interconexidn de sus infraestructuras y procesos en
el sistema de abastecimiento y saneamiento de agua.
Esta caracteristica implica que los impactos climaticos,
en un componente del sistema, pueden propagarse
y afectar de manera significativa a otros elementos,
amplificando los riesgos y desafios operativos.

Por ejemplo, un aumento de la temperatura puede fa-
vorecer la proliferacién de algas en los embalses, in-
crementando la carga organica del agua almacenada y
empeorando su calidad. Este fenémeno, a su vez, afecta
directamente a los procesos de potabilizacion en las
ETAP, que requieren ajustes operativos y un mayor con-
sumo de recursos, como productos quimicos y energia,
para garantizar la calidad del agua suministrada. Este
tipo de interacciones subraya la vulnerabilidad sistémica
de los procesos y la necesidad de abordar los riesgos
climaticos desde una perspectiva integral.

La comprension de estos efectos en cascada es fun-
damental para priorizar las medidas de adaptacién y
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garantizar que las soluciones implementadas consi-
deren las interdependencias entre los distintos com-
ponentes del sistema. Esto refuerza la importancia de
un enfoque estratégico que combine la evaluacion de
vulnerabilidades especificas con una vision global del
impacto en toda la red de infraestructuras y servicios
de EMASESA.

Ademas de los efectos en cascada de los impactos
anteriormente comentados, uno de los aspectos mas
relevantes en la evaluacién de riesgos climaticos de
EMASESA es el potencial impacto en las personas,
dado que su servicio, particularmente el abasteci-
miento de agua, es esencial para la vida diaria, la
salud publica y el bienestar de la poblacidn. Cualquier
alteracion en la continuidad o calidad de este servicio
puede tener repercusiones directas en la comunidad
a la que abastece.

El cambio climéatico plantea riesgos que pueden com-
prometer la disponibilidad de agua potable, principal-
mente y de manera destacada por fenémenos extremos
como las sequias.

En este contexto, EMASESA asume un compromiso
esencial con la seguridad hidrica, implementando
medidas de adaptacién y garantizando la resiliencia
operativa de sus infraestructuras frente a los desafios
climaticos. Este enfoque no solo busca proteger sus
activos y procesos, sino también salvaguardar el acceso
de la poblacién al agua como un recurso vital, refor-
zando su papel como una entidad clave en la soste-
nibilidad y bienestar de su entorno.

MEDIDAS DE ADAPTACION

EMASESA tiene ya una trayectoria en cuanto a la de-
finicién de medidas de adaptacién para enfrentar los
crecientes desafios climaticos la gestidn del ciclo in-
tegral del agua y abordé los principales impactos del
cambio climatico, estableciendo un conjunto inicial
de 50 medidas especificas de adaptacion.

Este trabajo ha sido clave para seguir avanzando y
desarrollar proyectos innovadores como CREANDO y
EMBALSE DIGITAL 5.0, que amplian estas iniciativas
con nuevas tecnologias y enfoques estratégicos.

EMASESA se posiciona asi como lider en la adaptacion
climatica, comprometida con la innovacion y la sosteni-
bilidad para asegurar un futuro resiliente y sostenible.
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Medidas de adaptacion del
Proyecto Embalse Digital 5.0

EMASESA esta dando un paso gigante hacia el futuro
con su innovador proyecto “El Embalse Digital 5.0".
Este ambicioso plan busca modernizar la gestién del
agua, enfrentando los desafios del cambio climatico
y la escasez de recursos. El objetivo es implementar
un modelo de cogestion del agua mas eficiente, utili-
zando herramientas digitales avanzadas, inteligencia
artificial y plataformas colaborativas para asegurar
la sostenibilidad y resiliencia del sistema.

Con este enfoque, no solo mejoramos la calidad y
cantidad del agua disponible, sino que también forta-
lecemos la transparencia en su gestion y fomentamos
la participacidn de todos los actores involucrados,
desde administraciones hasta usuarios finales.

El proyecto incluye 45 acciones estratégicas, divididas
en cuatro areas clave: conservacion y mejora de masas
de agua en captacion, conservacion y mejora en devo-
lucidn, gestion publica del ciclo del agua y optimizacién
de usos urbanos e industriales. Estas acciones abarcan
desde la monitorizacién avanzada de embalses hasta
la digitalizacion de redes de saneamiento y el desa-
rrollo de sistemas predictivos para gestionar eventos
climaticos extremos.

Algunas de las medidas destacadas del proyecto
“El Embalse Digital 5.0” incluyen:

Infraestructuras de regulacién y almacenamiento:
Nuevas capacidades digitales para optimizar la
captacién y aduccion de agua en los embalses,
mejorando la resiliencia frente a la escasez.

Sistemas de prediccion y gemelos digitales:
Modelos hidrodinamicos para anticipar eventos
meteoroldgicos extremos, reduciendo los riesgos
asociados a lluvias torrenciales.

Monitoreo limnoldgico: Plataformas avanzadas
para analizar la calidad y cantidad de agua en
tiempo real, asegurando la calidad del suministro
incluso en condiciones adversas.

Sensores de red y valvulas de recirculacion:
Sensores para gestionar la calidad del agua en
las redes de abastecimiento, mitigando los im-
pactos de la sequia.
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Aduccion inteligente: Estrategias basadas en
criterios meteoroldgicos para ajustar los planes
de distribucién hidrica, reduciendo los riesgos
econdémicos y ambientales.

Estas medidas estan disefiadas para fortalecer la ca-
pacidad de EMASESA de responder de manera efi-
ciente y resiliente a los desafios del cambio climatico.

Medidas de adaptacion del
Proyecto CReANdO

Con el proyecto “Convertimos Residuos en Activos
Naturales desde la Operacion inteligente de sistemas
de saneamiento y vertido a DPH, para un ciclo de
agua circular y resiliente” EMASESA aborda desafios
clave como el cambio climatico, la eficiencia hidrica
y energética, y la circularidad. Este proyecto innova-
dor se centra en disefiar un sistema de saneamiento
ejemplar y eficiente, utilizando la digitalizacién y la
inteligencia artificial para mejorar la resiliencia y
sostenibilidad.

El proyecto tiene como objetivos implementar un
modelo de gestién de saneamiento en grandes en-
tornos urbanos, aumentar la resiliencia ante el cam-
bio climatico, alcanzar la neutralidad energética y la
reutilizacion del agua, y valorar los residuos garan-
tizando la transparencia en la gestién. Para lograr
estos objetivos, se abordan varios retos, incluyendo
la adaptacion al cambio climatico , la conservacién y
mejora de las masas de agua, la reduccion del con-
sumo energético, la resiliencia urbana y los nuevos
retos normativos, asi como la transparencia, la co-
gobernanzay la circularidad.
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Con el proyecto “Convertimos Residuos en Activos
Naturales desde la Operacidn inteligente de sistemas
de saneamiento y vertido a DPH, para un ciclo de
agua circular y resiliente”, EMASESA pretende hacer
frente a retos como son el cambio climatico, el cui-
dado de las masas de agua, la eficiencia hidrica y
energética y la circularidad mediante el disefio de un
sistema de saneamiento ejemplar, eficiente y circular
que permita hacer frente al os cambios normativos
mediante la digitalizacién y la innovacién.

Métricas y seguimiento

El seguimiento y evaluacidon de las medidas de adap-
tacién implementadas por EMASESA forman parte in-
tegral de su estrategia de resiliencia climatica. Este
proceso esta integrado en proyectos clave como
Embalse Digital y CREANDO, que incluyen procedi-
mientos especificos para monitorizar la efectividad
de las medidas a través de sistemas de seguimiento
continuo y reuniones periodicas.

Las métricas de adaptacidn se definen en funcién de
los objetivos especificos de cada medida, como la re-
duccion de impactos asociados a eventos extremos
o la mejora en la eficiencia operativa. Los resultados
se consolidan en reportes regulares, que permiten
evaluar el grado de cumplimiento y, cuando sea ne-
cesario, ajustar las estrategias de implementacion.

Estas acciones refuerzan la capacidad de EMASESA
para garantizar la sostenibilidad de sus operaciones
frente a los riesgos climaticos, asegurando que las
medidas adoptadas generen los resultados esperados
y cumplan con los estandares establecidos.
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CONCLUSIONES Y
PROXIMOS DESAFIOS

EMASESA ha demostrado su compromiso con la
sostenibilidad y la adaptacion al cambio climatico
a través de una estrategia integral que combina la
evaluacidn detallada de riesgos climaticos, la imple-
mentacion de proyectos innovadores como Embalse
Digital y CREANDO, y la adopcién de normativas in-
ternacionales y europeas, como la Taxonomia Verde
y la CSRD.

La identificacion de riesgos y oportunidades le per-
mite a EMASESA fortalecer su resiliencia operativa, y
posicionarse como una referencia en la gestién sos-
tenible del agua en un contexto de crecientes desa-
fios climaticos.

Estos avances no solo refuerzan la capacidad de
EMASESA para mitigar impactos climaticos futuros,
sino que también sirven como un modelo replicable
para otras organizaciones del sector. Su enfoque,
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y el compromiso con los usuarios a los que presta
servicio destaca su papel como lider en la transicion
hacia un modelo mas sostenible y resiliente.

Ademas de los esfuerzos ya realizados, EMASESA
se enfrenta a nuevos desafios en los proximos afios
que seran clave para garantizar su resiliencia frente
al cambio climatico. Entre estos retos destacan la
necesidad de consolidar las medidas de adapta-
cion implementadas, asegurando su eficacia y con-
tinuidad a largo plazo; fortalecer la integracién de
normativas climaticas, como la CSRD y la Taxonomia
Verde, para cumplir con los estandares internaciona-
les de sostenibilidad; y fomentar la colaboracion y
la transferencia de conocimiento mediante alianzas
estratégicas con instituciones publicas y privadas.
Asimismo, EMASESA continuara ampliando y pro-
fundizando en la evaluacién de riesgos climaticos,
incorporando una cuantificacion econémica de los
impactos identificados, y mantendra su compromiso
con la innovacién tecnoldgica, desarrollando solu-
ciones avanzadas que refuercen la sostenibilidad y
eficiencia de sus operaciones.

basado en la innovacién, la gobernanza climatica
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